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EL PAPEL DEL SECTOR

DE LA CONSTRUCCION
EN EL CRECIMIENTO
ECONOMICO:

El asito d informedel CES diarlosdmbitosdonde
COMPETITIVIDAD, S — e
COHESION s e e syl i B L

Y CALIDAD DE VIDA yen el emplen, asi como también su aporte en el desarrollo de re-

des, infraesructuras y equipamientos parala mejora de la calidad de vida y la cohesion
territorial y social. La segunda es la situacion actual de este sector, cuyos indicadores
de actividad y empleo arrojan en 2005 valores muy bajos, significativamente inferiores
a los que se estiman como narmales.

Lacuestion es determinar cudles serian las vias mas eficientes para lograrlo. A ello
se dedica el capinulo 2 donde, como ya se ha explicado, se repasarin primero los prin-
dpales ambitos de politicas piblicas relevantes para el objetivo de este informe. sin
olvidar el impacto de los procesos de internacionalizacion econdmica y la innovacion
industria espafiola de la construccion, que no seria viable sin una elevada capacidad
tecnoligica v una alta productividad capaces de sustentar esa posicion en mercados

competitivos, De ahi que, para el futuro del sector, innovacion e internacionalizacion
estén estrechamente ligadas.

1. El sector de la Construccién en la actualidad:
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Aportacion del sector en la economia: VAB

Apartacidn del sectar de ba construceion al VAB espadiol, Serle histdricn
{En % sobre ¢l sotal del VAR on curms comstanies, hases 1986, 1995 ¥ 20067 )

GRAFICO 3. CONTRATACION ¥ FACTURACION DE LA ACTIVIDAD EXPORTADORA ESPARNOLA
EM EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
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1. El sector de la Construccion en la actualidad:
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protocolos, métodos, standares, normas,... en su distribucién geografica

1. El sector de la Construccion en la actualidad
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Total ramas (CNAE 41 21 43)

250 250

Tipos de innovacion (no tech) <250 ymas Total <250 ymas Total
Empresas con innovaciones no tecnologicas en el periodo 2012-2014 30998  L628 32626 2400 46 2447
L Innovaciones organizativas 25.282 1465 26747 2191 44 2236
L Nuevas pmcncas empresarialesen la orglmzaclon del trnbajo 18452 1235 19687 1636 38 1674

.2 Nuevos métodos de organizacion de los lugares de trabajo 20,798 1.204 22,002 1864 35 1899
1.3 Nuevos métodos de gestion de las relaciones externas 6.900 571 7471 760 19 780
2, Innovaciones de comercializacion 17911 809 18.810 1026 20 L0477

2.1. Modificaciones significativas del disefio o en el envasado del producto 5000 483" " !mDOY§CIOPe$ organlzatlvas
2.2 Nuevas técnicas o canales para la promocion del producto 11451 50m gaﬂlzaﬁlomdel trabajo

2.3. Nuevos métodos para el posicionamiento del producto en el mercado 7964 486, 8450 408 9 417
24. Nuevos métodos para el establecimiento de los precios del producto 8.529 348 ~ActiA S H

P P P !..gestién de las relaciones externas
% empresas con innovaciones no tecnologicas sobre el total 228 471 234 187 404 18,9

*EIN: empresas que han realizado actividades de innovacion en los dos ltimos ejercicios, incluso actividades en curso, suspendidas
o terminadas sin éxito,

1. El sector de la Construccion en la actualidad
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2. La regulacion del Project Mg. en la Construccion

- Estandares propios: Austin Method,...

- Estandares sectoriales: AECMA,...

- Estandares Genéricos: ...PMBOK y sus “extensiones” sectoriales: CONSTRUCTION Extension
Normas: familia ISO 21.500.
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origen de la IPMA se remonta a 1964 cuando un grupo internacional de directores de
proyectos se reunié para discutir los beneficios del método de la ruta critica. Entonces
se sugirié para el grupo el nombre de INTERNET (INTERnational NETwork).2 En 1965
este grupo de debate fundd en Suiza una asociacion, la actual IPMA, bajo el nombre de
IMSA (International Management Systems Association). EI primer congreso
internacional tuvo lugar en 1967 en Viena

2. La regulacién del Project Mg. en la Construccion
- Estandares propios: Austin Method,...
- Estandares sectoriales: AECMA, IPMA,
- Estandares Genéricos: PRINCE, ...PMBOK y sus “extensiones” sectoriales: CONSTRUCTION Extension

- Normas: familia ISO 21.500.
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2. Laregulacion del Project Mg. en la Construccion

- Estandares propios: Austin Method,...

- Estandares sectoriales: AECMA,...

- Estandares Genéricos: ...PMBOK y sus “extensiones” sectoriales: CONSTRUCTION Extension
Normas: familia ISO 21.500.
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enfoque, mientras PMBOK pretende ser un marco de referencia para el conocimiento y si se quiere la

ensefianza de los procesos de gerencia de proyectos, PRINCE tiene un enfoque mucho mas practico,
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Sistemas de gestion de calidad-Directrices para la gestion de proyectos

4. Sistema de Gestion de Calidad 4. Sistema de Gestion de Calidad 8. Gestion de Calidad

SIStema en los proyectos
Cliente 5. Responsabilidad de la Direccion 5. Responsabilidad de la Direccién
- 5.2.Enfoque al cliente -5.2.1.Enfoque al cliente
6. Gestion de Recursos 6. Gestion de Recursos 9. Gestion de los Recursos
recursos Humanos del Proyecto
7. Realizacién del producto 7. Realizacién producto/servicio:
prOdUCtO - Interdependencia -4. Integracion de Proyecto
- alcance -5. Alcance
- tiempo -6. Tiempo
- coste... - 7. Coste...
; 8. Medicién, analisis y mejora 8. Medicién, analisis y mejora
mejora - No conformidad
- auditoria...
2. La regulacion del Project Mg. en la Construccion

- Estandares propios: Austin Method,...

- Estandares sectoriales: AECMA,...

- Estandares Genéricos: ...PMBOK y sus “extensiones” sectoriales: CONSTRUCTION Extension
Normas: familia ISO 21.500.
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los enfoques de la ISO se refuerzan:

cliente

recursos

mejora

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION

cliente
recursos
mejora continua

No dispone area diferenciada.
Incluido en Comunicacion:
10.1
10.4

Se incluye nueva area:
Stakehloders
4.3.9. Identificar Stakehloders
4.3.10. Gestion de Stakeholdres

Se refuerza la comunicacion:

4.3.40. Gestion de Comunicacion

Refuerza los procesos:
4.3.17. Definir Organizacion de
Proyecto
4.3.19. Control de Recursos

Se incluye en Integracion:
4.3.8. “Lecciones Aprendidas”

[P, . 1 & aecma

MADRID, SPAIN CHAPTER

Se incluye nueva érea:
Stakeholders:

13.1.Identificacién, 13.2 .Plan,
13.3.Gestién, 13.4.Control

Comunicacion
10.2.Gestién, 10.3.Control

2. Laregulacion del Project Mg. en la Construccion

Estédndares propios: Austin Method,...
Estandares sectoriales: AECMA,...
Estandares Genéricos: ...PMBOK
Normas: familia ISO 21.500.
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..de la ISO 9.000 (entorno industrial) al PMBoK-Construccion (entorno construccion)

Espacio de Trabajo “variable”
Demanda del Mercado “rigida”

T La regulacion del Project Mg. en la Construccion
Estandares propios: Austin Method, ...

Estandares sectoriales: AECMA,...
Estandares Genéricos: ...PMBOK
Normas: familia ISO 21.500.
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AnnexB
(informative)

Cross reference matrix between
1SO 10006, 1ISO 9001:2015 and 1SO 21500:2012

Table B.1 - Cross reference matrix between SO 10006, 150 9001:2015 and IS0 21500:2012

Nueva revision de ISO

150 10006:2017 150 9001:201% 150 21500:2012
10.006—2017: Foreword Forewoed Foreword
Intreduction lntroduction Btroduction
en preparacion ISO/DIS b A | iz
2 Narmative references 2 Normative references
I Terms and Deflnitions 3 Yerms and Definitions 2 Terms and Definitions
4+ Quality managrmsent systems in 4 Context of the srpanixation 3 Preject sessagement concepts
projects
X1 Proec dismcedsSa 41 Usdersunding See orgaazation and =5 | 34 Coperal
4.1 1Gecrmral context 32 Pro
4.1.2 Orgamizations 4.2 Undermanding the needs and expections fect
4.1.3 Phases xad processes I prejeds of interested pacties 34 Organizational stritegy wnd
4.1.4 Project nunagement processes 4.3 Determining the =upe of the suality projects
WATApement sysiem 335 Project suriromment

3.11Project constraints
3.1 7Relattonship between project

managenseat concepts and
processes
4 Project masagement proceses
4.1 Project managensent process
apphication
42 Process groups and subject growps
O — 43 Processes
42 Qualty mansgemeat princples
33 Project qeality manageaent 34 Guilly nunagenwnt nem and &=
e procesws
| #4  Quality plan for fae profea $33Twii33
5 Maagemennt responsibility in projects | 5 Leadership 3.1 Project managesnsent
314 Project governance
3.3 Sdiehoders and Project
v 2 . - Orgenieation
2. Laregulacion del Project Mg. en la Construccion T Mg et o e
z . - 5.2 Ssrategic process
- Estandares propios: Austin Method,... <3 "mzﬁﬂx}m&a&a Y Crpnatand Tles repamdiitite wmd
progress evaluatioe authorfties
- Estandares sectoriales: AECMA,... P o o ey
. .. 9.3 Manapeiment review
- Estandares Genéricos: ...PMBOK & Resource mansgeoeot i 7 Sapport s315w4320
projects 7.2 Computance
- Normas: familia ISO 21.500. 74 Conmunteston
7.5 Documented Information
6.1  Ressurce-related processes 7.1 Resourons 4352433]
62 Permmnel-related processes 3.9 Competencies of project personned
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2:1150.65 Ve cahllalies INICI®
24115085 ElnnediValles: enfpreparacions N IS@/IECDH
24595 05 Competenciass iniicio
219198 WSS enfpreparacions N IS@/IECDH

2. Laregulacion del Project Mg. en la Construccion
- Estandares propios: Austin Method,...
Estandares sectoriales: AECMA,...

Estandares Genéricos: ...PMBOK y sus “extensiones” sectoriales: CONSTRUCTION Extension
Normas: familia ISO 21.500.
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CTN 157 _SC1 GT1: aplicacion de norma ISO 21.500 en Construccion:

Como comité experto de AENOR

i {3 AECMA
* Universidades ,}A‘) -
’;_ ._;‘,'
- ETSAM KT
Consn Gexenat
- UE BE La AROUITECTURA TECNICA
w ot Eseafia
- ETSI /\
e Colegios Profesionales '
[ Colegio Oficial de
- coiccp ETSAM Pl ngenicros Industiales
- COIIm de Madrid

o Asociaciones Profesionales

- COAATE ” Universidad
l | % ' Europea
LAUREATE INTERNATIONAL LINIVERSITIES

Cak gl ¥
IHE Comnas, Canaas § Pianss

- AECMA @

- AEDIP e
] Empresas atn :
'v oy

- FERROVIAL i ]I ‘;’,
- INECO N

- REE DR 1.4 INGEIFRIA
DF ESPARA
- SOFT

3. Los trabajos actuales dentro de la normalizacion y la metodologia
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« IMPACTOS EXTERNOS

« DINAMICA de PROCESOS-MATRIZ de

3. Los trabajos actuales dentro de la
normalizacion y la metodologia
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Pet. Ofertas

— Compara. Ofertas
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':':” Detallar Alcance 'y b Contela Doc. Final
Toma de datos  “**
« Estimar Recursos. » Desarrolio de « Control de Recursos
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Proyecto o Proyecss
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Inldo PManificncson Fjecucion Control Clurre
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Proyecta PFroyecto
< Mdentificar los Agentes
integracion
Gl s Grupos de procesos
-~ - Definie acthvidades agentes
- Equipo de Proy v Recurn
« Organigtama de Proyecto
 Atividedas alcance
« Estimar plagos
""""“""" recursos
Frosupuesto. ‘L\’
« Identificar Riesgos plazo i 'L_U
Valorar Riesgos =
- Plan de Calldad Q
coste TS|
Plan de Comunicaciones C
[ —
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e
calidad @)
<)
L‘l - L~
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-“ = u A&
= Project ISO 21500 Construccion
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PREVENCION
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