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…en el exterior:

protocolos, métodos, stándares, normas,… en su distribución geográfica

1. El sector de la Construcción en la actualidad 



INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN                                                                     6

el entorno regulatorio del Project Mg., 

para el sector de la Construcción

1. El sector de la Construcción en la actualidad 

…innovaciones organizativas

…organización del trabajo

…

…gestión de las relaciones externas
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2. La regulación del Project Mg. en la Construcción
- Estándares propios: Austin Method,…

- Estándares sectoriales: AECMA,…

- Estándares Genéricos: …PMBOK y sus “extensiones” sectoriales: CONSTRUCTION Extension

- Normas: familia ISO 21.500.
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2. La regulación del Project Mg. en la Construcción

- Estándares propios: Austin Method,…

- Estándares sectoriales: AECMA, IPMA, 

- Estándares Genéricos: PRINCE, …PMBOK y sus “extensiones” sectoriales: CONSTRUCTION Extension

- Normas: familia ISO 21.500.

origen de la IPMA se remonta a 1964 cuando un grupo internacional de directores de

proyectos se reunió para discutir los beneficios del método de la ruta crítica. Entonces

se sugirió para el grupo el nombre de INTERNET (INTERnational NETwork).2 En 1965

este grupo de debate fundó en Suiza una asociación, la actual IPMA, bajo el nombre de

IMSA (International Management Systems Association). El primer congreso

internacional tuvo lugar en 1967 en Viena

https://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9todo_de_la_ruta_cr%C3%ADtica
https://es.wikipedia.org/wiki/International_Project_Management_Association
https://es.wikipedia.org/wiki/Viena
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2. La regulación del Project Mg. en la Construcción

- Estándares propios: Austin Method,…

- Estándares sectoriales: AECMA,…

- Estándares Genéricos: …PMBOK y sus “extensiones” sectoriales: CONSTRUCTION Extension

- Normas: familia ISO 21.500.

ReclamacionesLicenciasPlan de Riesgos Financiación

CCTA: Central Computer and Telecommunications Agency

PRINCE2 fue originalmente desarrollado 

por la CCTA, que actualmente forma 

parte de la OGC. Desde 1989 se viene 

usando como un estándar para la gestión 

de proyectos, sobre todo en el Reino 

Unido. Este método fue inicialmente 

desarrollado únicamente para 

proyectos TIC, la última versión, 

PRINCE2, es compatible con la gestión 

de todo tipo de proyectos

https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Central_Computer_and_Telecommunications_Agency&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Office_of_Government_Commerce
https://es.wikipedia.org/wiki/TIC
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PRINCE2: mapa de procesos: metodología

PMBoK-PMI: matriz de procesos: manual “buenas prácticas
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Sistemas de gestión de calidad-Directrices para la gestión de proyectos

ISO 9001:2000

(2015)

ISO 10006 

UNE 66916-2003

PMBoK áreas

4ª ed.

sistema 4. Sistema de Gestión de Calidad 4. Sistema de Gestión de Calidad 

en los proyectos

8. Gestión de Calidad

cliente 5. Responsabilidad de la Dirección

- 5.2.Enfoque al cliente

5. Responsabilidad de la Dirección

-5.2.1.Enfoque al cliente

recursos 6. Gestión de Recursos 6. Gestión de Recursos 9. Gestión de los Recursos

Humanos del Proyecto

producto 7. Realización del producto 7. Realización producto/servicio:

- Interdependencia

- alcance

- tiempo

- coste…

-…

-4. Integración de Proyecto

-5. Alcance

-6. Tiempo

- 7. Coste…

mejora 8. Medición, análisis y mejora

- No conformidad

- auditoría…

8. Medición, análisis y mejora

2. La regulación del Project Mg. en la Construcción

- Estándares propios: Austin Method,…

- Estándares sectoriales: AECMA,…

- Estándares Genéricos: …PMBOK y sus “extensiones” sectoriales: CONSTRUCTION Extension

- Normas: familia ISO 21.500.
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PMBoK. 4ª ed. ISO 21500 PMBoK 5ª ed.

cliente No dispone área diferenciada. 

Incluido en Comunicación: 

10.1 

10.4

_

Se incluye nueva área: 

Stakehloders

4.3.9. Identificar Stakehloders

4.3.10. Gestión de Stakeholdres

Se refuerza la comunicación:

4.3.40. Gestión de Comunicación

Se incluye nueva área:

Stakeholders:

13.1.Identificación, 13.2 .Plan, 

13.3.Gestión, 13.4.Control

Comunicación

10.2.Gestión, 10.3.Control

recursos _ Refuerza los procesos:

4.3.17. Definir Organización de 

Proyecto

4.3.19. Control de Recursos

_

mejora _ Se incluye en Integración:

4.3.8. “Lecciones Aprendidas”

_

los enfoques de la ISO se refuerzan:

- cliente

- recursos

- mejora continua

2. La regulación del Project Mg. en la Construcción

- Estándares propios: Austin Method,…

- Estándares sectoriales: AECMA,…

- Estándares Genéricos: …PMBOK 

- Normas: familia ISO 21.500.
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Construcción

Industria: Espacio de Trabajo “fijo”

Demanda “flexible”

…de la ISO 9.000 (entorno industrial) al PMBoK-Construcción (entorno construcción)

2. La regulación del Project Mg. en la Construcción

- Estándares propios: Austin Method,…

- Estándares sectoriales: AECMA,…

- Estándares Genéricos: …PMBOK 

- Normas: familia ISO 21.500.
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Nueva revisión de ISO 

10.006-2017:

en preparación ISO/DIS

el entorno regulatorio del Project Mg., 

para el sector de la Construcción

2. La regulación del Project Mg. en la Construcción

- Estándares propios: Austin Method,…

- Estándares sectoriales: AECMA,…

- Estándares Genéricos: …PMBOK 

- Normas: familia ISO 21.500.
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2. La regulación del Project Mg. en la Construcción

- Estándares propios: Austin Method,…

- Estándares sectoriales: AECMA,…

- Estándares Genéricos: …PMBOK y sus “extensiones” sectoriales: CONSTRUCTION Extension

- Normas: familia ISO 21.500.

el entorno regulatorio del Project Mg., 

para el sector de la Construcción
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CTN 157_SC1_GT1: aplicación de norma ISO 21.500 en Construcción:

Como comité experto de AENOR

• Universidades

– ETSAM

– UE

– ETSII

• Colegios Profesionales

– COICCP

– COIIM

– COAATE

• Asociaciones Profesionales

– IIE

– AECMA

– AEDIP

• Empresas

– FERROVIAL

– INECO

– REE

– SOFT

• …

3. Los trabajos actuales dentro de la normalización y la metodología

el entorno regulatorio del Project Mg., 

para el sector de la Construcción



INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN                                                                     17

Reclamaciones

Gestión Obra

Licencias

Pet. Ofertas

Lista Prov.

Compara. Ofertas

Toma de datos

Detallar Alcance

Liquidación

Doc. Final

Plan de Riesgos

Homologación O .Compra

Cert. Obra

• EQUIPOS ESPECIALIZADOS

• FACTOR DE ESCALA

• PROCESOS EXTENSOS

• IMPACTOS EXTERNOS

• DINÁMICA de PROCESOS-MATRIZ de PROCESOS

el entorno regulatorio del Project Mg., 

para el sector de la Construcción

3. Los trabajos actuales dentro de la 

normalización y la metodología
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3. Los trabajos actuales dentro de 

la normalización y la metodología

AENOR: grupo CTN157_SC1_GT1: 

Project ISO 21500_Construcción

el entorno regulatorio del Project Mg., 

para el sector de la Construcción


