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Leticia Sauco.

Elegida Presidente de AEDIP en noviembre de 2016, Leticia
cuenta con mas de 16 afos de experiencia es gestion de
proyectos de construccion principalmente en retail . Es
Master en Direccion de Empresas Constructoras e
Inmobiliarias (MDI) por la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de Madrid (Universidad Politécnica de Madrid) y
Master en Direccion Integrada de Proyectos (MeDIP) por la
Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid
(Universidad Politécnica de Madrid). Es Profesora en Master
de Project Management (MeDIP) y Profesora Master BIM de
IDESIE. Es socia fundadora y General Manager de
SachConsulting&Services, empresa de Project Management
creada en el afio 2001. Sach es la primera empresa
certificada en las ISO 21500 (Project Management).
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23 afios creando project
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Nuevas
ESTRATEGICO Oportunidades
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"L) PROJECT MANAGER

OPERATIVO
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PROJECTO BIM  £quipo DE DIRECCION DE PROYECTO BIM

OBJETIVOS SESTRATE GLG 9 CLIENTE

cliente |

POR QUE

OBJETIVOS
proyecto

CLIENTE

OPERATIVO

ERP CREVIENTO DE PRODUlD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION
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Nuestro reto: es aportar valor a la organizacion,
no solo al proyecto
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PLANIFICACION
1 '
ESTRATEGIA DEIMPLANTACION
REINVENTARSE !!!
2 PROMOCION Y DIFUSION
VISIBILIDAD !!!

3 INTEGRACION + COLABORACION

(COMPARTIR CONOCIMIENTOS) (COMPARTIR DATOS)

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION



Planificacion Estrategica de =l »
J | pA y I A
Proyectos de Construccion MADRID, SPAIN CHAPTER aedip
LOE
CTE
NORMATIVA URBANISTICA
SMART _CITIES / BUILDING MEDIOAMBIENTAL

5 ESTANDARES Y NORMALIZACION

ALINEACION INTERNACIONAL

SOLUCIONES A LOS ASPECTOS

TECNICOS
LEGALES
INDUSTRIALES
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Normativa de cumplimiento voluntario — self regulation

National BIM S;ondord Umted Stotes
Guia de uso oblinado en la nrestacion de contratos de obray de servicios
U SA ) Georgia State Financing and
= Investment Commission
Nofiﬁnstitute of Illi|-|CAD & BIM GU'DEL'NES

Standards and Technology
U.S. Department of Commerce

MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY  DEPARTMENT OF FACILITIES

U.S. General Services Administratig

GSA
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PM en entorno BIM
Guia UBIM. Octubre de 2014. Cuaderno 11: gestion de proyectos

AMBITO DE ACTUACION

e El uso de modelos BIM requiere un compromiso especial del Project
Management pues afecta el liderazgo a lo largo del proyecto, la
organizacion, las fases, la programacion y la coordinacion del proyecto.

e Es tarea del Coordinador BIM en un entorno PM-BIM:

1. Implicar a todas las partes en la tecnologia.

2. Cooperacién avanzada, flujo activo de la informacién, y medidas
interactivas entre todas las partes.

3. Asesorar en la decision referente al tiempo y dinero que
i i en BIM, uso y alcance.
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7 COSTES beL v
CACION DE
CICLODpbeVIDA ™
MEJORAS entre
ENTREGA PROYECTOS BIM (NORMATIVA)
LASOCIEDAD v
LAADMON. PUBLICA
INDUSTRIALIZACION
Y IMPRESION 3D

ESTANDARIZACION
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INNOVACION

-INNOVAR ES UN BUEN NEGOCIO.

-SINO LO HACES TU LO HARA OTRO.

- INNOVAR PERMITE ABRIR NUEVOS MERCADOS.

-INNOVAR ES NECESARIO PARA NO ESTANCARSE.

- NO BASTA CON INNOVAR UNAVEZ, HAY QUE INNOVAR SIEMPRE.

FORMACION
BIM PROJECT MANAGEMENT
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12
HABILIDADES
DE DIRECCION v GESTION

DE PROYECTOS BIM
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EQUIPOS DE PROYECTO

El que inicia la puesta en marcha del proyecto BIM es el Cliente y a partir de este momento se van
incorporando los siguientes equipos:

*EQUIPO DEL CLIENTE/PROMOTOR - "Client Team” CT

*EQUIPO DE GESTION DEL PROYECTO - “Project Management Team” PMT

*EQUIPO DE DISENO DEL PROYECTO - “Integrated Design Project Team” IDPT

*EQUIPO DE CONSTRUCCION (Direccién de Construccién y Produccién)- “Construction Team” CT
*EQUIPO DE OPERACIONY MANTENIMIENTO - “Facility Management Team” FMT

*EQUIPO DE DEMOLICION (Recuperacion y Reciclaje) — “Demolition Team” DT

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION
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DIRECTOR DE PROYECTO BIM — “BIM Project Manager”

Es la persona nombrada por el
CLIENTE para LIDERAR AL EQUIPO
DE PROYECTO BIM y es responsable
de ALCANZAR LOS OBIJETIVOS DEL
PROYECTO BIM vy de que se
cumplan la ESPECTATIVAS DEL
CLIENTE.

Forma parte del PMT
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DIRECTOR DE PROYECTO BIM -"BIM Project Manager”

eDesarrollar los protocolos BIM de acuerdo a los EIRs (Requisitos de Informacion del
Cliente).

eDefinir los objetivos y usos BIM del Cliente.

eDesarrollar el plan de proyecto (no el BEP que es un plan subsidiario y sera desarrollado
por el BIM Manager).

eDefinir el alcance del proyecto.

eDesarrollar el acta de constitucion del proyecto.

eSeleccionar, conformar vy liderar el proyecto.

eldentificar y evaluar a los agentes intervinientes en el proyecto.

eGenerar el plan de gestion del proyecto, incluyendo: alcance, presupuesto y cronograma.
eGestionary controlar los riesgos.

eGestionar los cambios en el proyecto.

eGestionar la calidad.

eMantener el proyecto en coste y plazo.

eHacer el sequimiento e informar del progreso y estado del proyecto.

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION
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Y
RESPONSABILI
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ETAPAS

DIRECTOR DE PROYECTO BIM - BIM Project Manager = ROL- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

INICIO DE
PROYECTO

VIABILIDAD

DEFINICION DE ) pIsEfiO

ESTRATEGIA

+ESTUDIO
VIABILIDAD.

* ACTA CONSTRUCC,

DELPROYECTO

* DEFINICION DE
ALCANCE,
OBJETIVOS DEL
PROYECTO BIM.

* DEFINICION DE
USOS Y OBIETIVOS
BIMV,

* DEFINICION DE
PROTOCOLOS BIM,

* DESARROLLAR EL
PLAN DE PROYECTO
BIM,

* ANALISIS DE
RIESGOS.

* MATRIZ DE
RESPONSABILIDAD,

* ORGANIZACION
ESTRATEGICA DEL
PROYECTO BIM,

il

r
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ESQUEMA GENERAL DE ETAPAS Y FASES DEL PROYECTO CONSTRUCTIVO BIM

PREPARACION

|_. ORGANIZACION Y

* SELECCION DEL
EQUIPO DE DISEN O
BIM,

* COMPROBACION Y
REDEFINICION DEL
ALCANCE DEL
PROYECTO BIM.

« GESTION DISEN O
BIM.

* GESTION DE
RIESGOS,

+INGIENERIA DE
VALOR,

* GESTION DE
CAMBIOS,

* COORDINACION DE
LOS AGENTES
INTERVINIENTES.

+ DEFINICION DE LOS
OBJETIVOS DEL
PROYECTO, COSTE,

PLAZO, CALIDAD,S/S,

SOSTENIBILIDAD,

) LICENCIAS Y

AUTORIZACIONE

GESTION DE

* GESTION DE LOS
PROCEDIMIENTOS.

+ COORDINACION
CON LOS AGENTES
INTERVINIENTES,

* GESTION DE LA
INFORMACION,

* GESTION DE
RIESGOS.

+ INGEMIERIA DE
VALOR.

L—— PRE-CONSTRUCCION r—l

>

|
|— EJECUCION r—l

CONTRATACION ) cowsrauccnéN)

+ GESTION
ESTRATEGICA DE LA
CONTRATACION.

* PRECALIFICACION
DE CANDIDATOS,

* GESTION DE LA
INFORMACION,

* EVALUACION DE
LAS PROPUESTAS
TECNICAS Y
ECONOMICAS.

+INGIENERIA DE
VALOR,

* GESTION DE
CAMBIOS

= GESTION DE LA
CONTRATACION.

L

+ COORDINACION
EQUIPOS BIM.

¢ GESTION DE LOS
OBJETIVOS DEL
PROYECTO, COSTE,
PLAZO, CALIDAD,
5/5,
SOSTENIBILIDAD,

* COMPROBACION Y
REDIFINICION DEL
ALCANCE.

+ GESTION DE
RIESGOS,

* GESTION DE
CAMBIOS

* COORDINACION DE
LOS AGENTES
INTERVINIENTES.

+ COORDINACION
CONTRATISTA.

CONSTRUCCION

OPERACION
VIDA UTIL
PUESTA EN GESTION
MARCHA DE LA OPERACION
CONSTRUCCION™ MANTENIMIENTO
My
+ GESTION DE +* GESTION DEL
PRUEBAS MANTENIMIENTO,

CALIDAD/FUNCIONA
MIENTO,

* CIERRE DE
CONTRATOS

* GESTION DE
DOCUMENTACION,

+ GESTION DE
RIESGOS,

+ GESTION DE
LICENCIAS Y
AUTORIZACIONES
PARA LA PUESTA EN
MARCHA,

* GESTION DE LA
ENTREGA AL
USUARIO FINAL.

* GESTION DE
GARANTIAS.

+GESTION DE
LTGIOS Y
RECLAMACIONES,

+ GESTION DE
COSTES,

* GESTION DE
CONSUMOS,

* GESTION DE
ADAPTACIONES.
CAMBIO DE USO
REHABILITACIONES.

+ GESTION DE
LICENCIAS Y
AUTORIZACIONES.

POST-CONSTRUC

CION.

DESACTIVACION

FIN DE LA
VIDA UTIL DE LA
CONSTRUCCION

* GESTION DE LA
DEMOLICION.

+ GESTION DE LA
RECUPERACION,

* GESTION DEL
RECICLADO,

DE-CONSTRUC
CION.

!

Autor: Adolfo Garcia Ruiz-Espiga
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80% OPERACION y MANTENIMIENTO

LAS FASES DEL CICLO DEVIDA DEL PROYECTO

*VIABILIDAD *PROGRAMACION *OCUPACION *FIN DEL CICLO DE VIDA
«ANTEPROYECTO *FABRICACION *MANTENIMIENTO DEL EDIFICIO
Planificacién *COMPRAS *GESTION de ACTIVOS *RECUPERACION
Estimacion costes *PUESTA EN MARCHA *REHABILITACIONES RECICLADO

*DISENO *RECLAMACIONES EN EL TIEMPO

Arquitectura «COMPROBACION Actualizaciones

Estructura AlfC_AN(_:E o

MEP Eficiencia energética

S/S

Eficiencia energética
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9° encuesta global 2015 Capital de inversion desde 1 millon
a 5,000 millones de USS

Encuesta: 109 ejecutivos

Hay un aumento del
desempeio en la gestion del
proyecto (medio vaso lleno);
o falta innovacion para
the curve '." aumentar la madurez de la
empresa en la gestion de los

proyectos (medio vaso vacio)

Climbing

2015 Global Construction

Project Owner’s Survey ) ]
écual debe ser nuestra actitud?

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION
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9° encuesta global 2015

KPMG

Climbing

Aunque las cifras de proyectos con resultados insatisfactorios
the curve suponen un problema, este estudio ha demostrado que los

P s Srver responsables de grandes proyectos de inversion estan implantando
procesos de planificacidon y aprobacion.

Principio fundamental: es entender el negocio del
cliente y como el proyecto aportara valor a la empresa,

La gestion debe de ser dinamica y necesita de una direccion madura
(experimentada). Madurez en:

-planificacion y prondstico financiero; contratacion y gestion del
talento adecuado; riesgos y proyectos en curso;gestion de las
contingencias para hacer frente a los inevitables reveses, la
construccion de relaciones de trabajo positivas y eficaces con los

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION
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9° encuesta global 2015

Madurez en |la preparacion

LA PLANIFICACION Y LAS PRIORIDADES DEBEN SER RIGUROSAS

74% entrega el proyecto y la estrategia de contratacion antes de tiempo
84% utiliza analisis de riesgos y analisis financiero para analizar el proyecto
80% ha planificado lo mas importante del proyecto

44% tiene dificultades para consequir buenos project managers y planificadores
69% contrata el management con agentes externos

74% esta satisfecho con la actualidad de la gestion de tiempo

50% utiliza un sistema de informacion de gestion del proyecto

55% esta satisfecho o muy satisfecho con la contratacion de project managers

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION
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9° encuesta global 2015
Madurez en el desempeno

EL SPONSOR SIGUE EXPERIMENTANDO FALLOS EN EL PROYECTO

53% tiene uno 0 Mas proyectos que no cumplen con las expectativas

solo el 10% de los proyectos se ajustan al presupuesto (solo el 53% respondi6
esta pregunta)

solo el 25% cumple con la fecha de entrega

entre el 30% al 49% logra planificar y gestionar con éxito las contingencias

%4 Afirman que el dinero gastado en “gobernanza” y “control” reduce costes

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION
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de los proyectos que cumple con sus
objetivos e intencion de negocios
originales cuando la cultura de direccién
de proyectos es de alta prioridad

de los proyectos que cumple con sus
objetivos e intencion de negocios
originales cuando la cultura de direccion
ALTO COSTE DEL BAJO RENDIMIENTO.
2015. “PMI’S PULSE OF THE PROFESSION” . VIl Ediciones de ProyeCtOS es de baJa Prioridad

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION
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Claves del cambio:

3 lecciones aprendidas en PROYECTOS DE CONSTRUCCION:

0 alta agilidad organizativa (conexion de la alta direccidn con
proyecto)

0 capacidad comunicativa en los proyectos de construccion
(dominio de la informacion)
o Trabajar en entornos colaborativos

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION
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HAPTER
BIM PROJECT MANAGEMENT TEAM

------------------------------\

| BIM PROJECT MANAGER

|

| -

] c DiseNo C. CALIDAD C. COSTES C. PLAZOS C.SyS C. SOST.
|

|

I

. INFORMATION MANAGER .
rp—— LB N ]

(======

BIM Coord.

\_________

FACILITY TEAM

PROTociOLos BIM

INTEGRATION TEAM

CLIENT / OWNER

BEP

Thodl HEN BN BEE EEN BN BN BN

BIM MANAGER . BIM Coord. . BIM Coord.

ARQUITECTURA ESTRUCTURAS INSTALACIONES

PROJECT DESIGN TEAM

BIM Coord.
CONSTRUCTION TEAM

—
T
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FORMACION
UNIVERSIDAD {
(DOCENCIA)
) - N\ </ ,
EMPLEABILIDAD |R§IIM| INVESTIGACION

EMPRESA

(PROFESION)
INNOVACION

CONEXION CON LA REALIDAD DEL PRESENTE
MANERA FORMAR PARA EL FUTURO.
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“Una vez que una nueva tecnologia pasa sobre ti,
si no eres parte de la apisonadora, eres parte de la carretera”

Steward Brand

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION
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O Castellana 182 planta 9 1D, 28020 Madrid
O aedip@aedip.org

Graclas

www.aedip.org
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