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Alejandro Zarzuela es Ingeniero de Caminos
Canales y Puertos, trabajando en el mundo del agua
desde 1985

Actualmente como Director Técnico y de Innovacion
Tecnologica, es asimismo responsable del I+D+i de
Acciona Agua y de su centro tecnologico asi como del
departamento de Gestion del Conocimiento.
Compagina la actividad en la empresa con la de
profesor asociado en la Universidad de Cantabria
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ACCIONA AGUA
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ACCIONA
EMPRESA GLOBAL LIDER EN
INFRAESTRUCTURAS Y

ENERGIAS RENOVABLES
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ACCIONA

AREAS DE NEGOCIO
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ACCIONA ACCIONA
Infraestructuras Energia
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ACCIONA
. ’-"; INFRAESTRUCTURAS

-

EL VALOR DE LA INTEGRACION

7\ acciona
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ACCIONA Infraestructuras
UNIDADES DE NEGOCIO

Agua
Concesiones /

Puertos .y Industrial
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ACCIONA Infraestructuras

CONSTRUCCION, CONCESIONES, AGUA, INDUSTRIAL Y SERVICIOS

Solvencia técnica y capacidad global con adaptacion al medio

3.336 M€ de cifra de negocio y
167 M€ de EBITDA en 2015

29.300 empleados en
25 paises

Cartera de Contratos
de 11 B€

(Jacciona
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ACCIONA Agua

MODELO DE NEGOCIO

F
|
|
|,

. OPERACION

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION




P’, ; I Gccior)g

MADRID, SPAIN CHAPTER %

ACCIONA Agua

SOLUCIONES GLOBALES EN EL CICLO DEL AGUA

+ 40 aihos de experiencia
~3.500 empleados, + 20 paises

451 M€ de cifra de negocio y 35M€ de
EBITDA en 2015

90 M de personas servidas y mas de
75 proyectos de desalacion en el
mundo

Gran capacidad en la gestion de todo el
ciclo del agua: desalacidn, depuracion,
potabilizacion, operacidony
mantenimiento

La apuesta por el I+D+i permite
garantizar la calidad del agua y la
minimizacién de consumos
energéticos, mejorando la eficiencia
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¢, Cual fué nuestro reto?
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Internacionalizacion
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ACCIONA Agua, presencia internacional 2006
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25% O&M+Servicios
D&C Ejecucion Internacional
i 6%
Internacional

14% \ il
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Planta desaladora de Tampa, USA

-
* >

Tampa, Florida. EEUU
108.800 m®/d de capacidad.
Ganadora del premio: Mejor Planta Desaladora - GWI 2008.
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Planta desaladora de Beckton, Reino Unido

Beckton, Londres. Gran Bretafna
Capacidad: 150.000 m3/d de capacidad
Ganadora del Premio de Sostenibilidad — GWI 2009
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Imaginacion
Improvisacion v.a.

y algo de picaresca
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* Nuevos tipos de contrato (BOT, BOO, DBO, Open Book,
dialogo competitivo,...)

e Nuevos actores

— Grandes grupos industriales (mineria, oil&gas,..)

— Grandes consultoras (B&V, Foster Wheeler, Mott
MacDonall,..)

— Nuevos clientes, (ME, ...)
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Adelaida, Australia
Capacidad: 300.000 m3/d
Planta disefiada para alimentarse a partir de energias renovables
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ACCIONA Agua, presencia internacional 2016

® Oficinas permanentes
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Evolucion Plantilla
4.000
3.500
3.000
2.500
® Nacional
2.000 7
® Internacional
1.500 B Total
1.000
500
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Numero de paises
30

25

20

15 -
10
S I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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¢ Qué hacer?

v ¢Aguantar como estdbamos modificando lo
iImprescindible?

v ¢(Adaptar alguna de las organizaciones y sistemas que
nos exigian los clientes?

v ¢Adaptarnos a algun procedimiento global y

reconocido?
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Reto

v Preparar la organizacion a un mercado de

Construccion Digital

v Alineacién con estandares internacionales PMP
v' Aprovechamiento de modelos desarrollados en
Proyectos de Agua.

v Incremento de eficiencia
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ESTADO >2016

+ Lagunas: Recorrido parareduccion de futuros imprevistos / incrementos de coste y

plazo.
+ Solapes: Recorrido parareduccion de costes y plazos minimizando duplicidad de

tareas.
COMPRAR|
'I’\

PGO“P‘ LAGUNA

OFERTAR

PLANIFICAR ('-AGUNA)

Ingenieria
3D
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ETAPA |1 2016

+ Ciclo de Vida del Proyecto Integrado

+ Alineacion a estandares internacionales (PMI)

oo caTrac B i - -

- ! s e g
T4
Identificar — -t o
Oportunidad

Y

OFERTAR

Arrancar
Proyecto

CURE

COMMITTED TO RESULTS
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ETAPA 11 2017

* Reajuste y alineacion de procesos internos entre agentes implicados
+ Adaptacion de los planes subsidiarios de gestion a principios del PMI.

+ Plan de gestion de alcance de ingenierias, plazos, coste, calidad y gestion de la informacion

oo caTrac B e - —

Identificar
Oportunidad

Arrancar
Obra
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TRANSMISION DE INFORMACION — ARCHIVOS PMIS

INFORMACION DIGITAL

CODIFIFACI()N DE ARCHIVO

SEEW%A Datos S%WAR B Datos S%W@C Datos S%W%D

BASES DE DATOS
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ACCIONA AGUA
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Planta desaladora de Paraguana, Venezuela

Centro Refinador de Paraguana, Venezuela
Capacidad: 75.000 m3/d
Una de las mayores plantas desalinizadoras de Latinoamérica
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MANTENIMIENTO

5 D SOSTENIBILIDAD /s Built

-Modelo de operacién
y mantenimineto

-Andlisis energético .
4D CONTROLDE . iaciones e -Control de logistica

COSTES interacciones de la de proyecto

PROGRAMACION = srolvenie -Ciclo de vida til
-Modelado concep- _geayimiento de los

. x i i :
-Simulacion de fases -y o t’?mpo o elementos sosteni-
-Estimacion de bles

del proyecto
TRIDIMENSIONAL Simulacién de insta- 252 -Seguimiento LEED
AR Cantidades de
Sl materiales
-Informacion geo- ;g:sgg:e' e o Costes operativos
métrica -Soluciones de
Visuallzaclén del prefabricacion

éDonde estamos?

-Descripeion gréafica
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BIM Manager vs PM, Project Manager

» Desarrollo del BEP (BIM Execution Plan).

o Protocolos de intercambio de informacién, CDE
(Common Data Environment).

o Niveles de Desarrollo del Modelo, LoD’s (Level
of Developement).

» Crear un entorno de trabajo colaborativo.
Plan de colaboracion, IPD (Integrated Project
Delivery).

» Gestion del Disefo. Deteccion de colisiones
(Clash detection).

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION

ROL

Responsabilidades

BIM Manager Gestiona, crea e implementa el BEP. Valida los protocolos
de trabajo BIM y
coordina el Equipo de Integracion.

Interface Manager Gestiona las interfaces entre las distintas disciplinas o
elementos de trabajo asegurando que se realiza una
correcta coordinacion del disefio.

Document Control Responsable de la recepcion y emision de los entregables
de proyecto resultado de las actividades BIM
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éComo entendemos el B.I.M.?

|| 10% de tecnologia. || SYNCHRO

&9

INTERGRAPH

75
D)a TIA !HP!GStO

90% de cambio, en nuestra forma
habitual de llevar a cabo los proyectos.
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...realmente éha cambiado algo?

» El 40% de los proyectos » El 30% de los proyectos, no cumplen
sufren retrasos o sobrecostes. plazos ni costes.

» Al menos el 10% de los » El 37% de los materiales utilizados
materiales son en construccion pasan a ser
desperdiciados. residuos.

» El 40% de la mano de obra » El 10% del coste de los proyectos
de construccion se son drdenes de cambio.
desperdicia.

» El 92% de las propiedades opinan
> EI 30% de construccién que los proyectos de ejecucion
consiste en rehacer trabajos. elaborados no son suficientes para

construir.
Informe de John Tocci 2011

Informe de Sir John Egan 1998
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ESTADO FINAL

+ Implantacion de sistemas de construccion digital para una gestiéon mas eficiente

Identificar
Oportunidad

Arrancar
Obra
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