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Gonzalo Cervera,

Arquitecto, PMP®, es actualmente Director Técnico
de AELCA, empresa promotora de ambito nacional
con mas de cuarenta proyectos en marcha dentro del
sector residencial. Profesional dedicado desde hace
mas de veinticinco afios al sector de la construccion
participando en sus diversos subsectores: disefio de
proyectos, ingenieria, comercializacion, produccion y
promocion. Con amplia experiencia en el ambito
inmobiliario desde la Direccion Técnica de grandes
promotoras nacionales.
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., Como ha cambiado el sector inmobiliario en los
ultimos anos?
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Nuevos interesados

SAREB
Entidades financieras
Servicers

Fondos de inversion de capital internacional

SOCIMI's
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Interesados tradicionales que cambian requerimientos
Entidades financieras
Clientes finales

Autoridades locales y nacionales
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Nueva Regulacion

Normativa de construccion de eficiencia energética tendente
a la confluencia con el compromiso 20/20/20

Mercado laboral

Reduccion de mano de obra cualificada en determinados
oficios

INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION



Aplicacion de la Guia del PMBOK rr
en construccion de Real Estate: Pl 4 I aelca™

. MADRID, SPAIN CHAPTER
Retos y Oportunidades

Ciclo de vida de una promocion inmobiliaria
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Estructura de costes de una promocion inmobiliaria
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Estructura de las empresas

Nuevos agentes vs. estructuras tradicionales - Piramidall

Transformacion de los procesos de funcionamiento -
modernizacion - digitalizacion

Resistencia al cambio por actores tradicionales.
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Profesionalizacion del sector

Vision global del proyecto - conocimiento del ciclo de vida
del proyecto inmobiliario

Conocimientos de estandares internacionales
Conocimientos y uso de nuevas tecnologias

Conocimientos técnicos-econdmicos
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Oficinas de proyectos vs. Departamentos de
planificacion y control

Eficiencia de procesos - costes

Procesos sencillos

Estrategia de proyectos
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¢,Cual es el resultado que se busca?

Mejora continua

- Requerimientos de mercados
« Sostenibilidad

« Calidad preventiva

* Industrializacion.

* Nuevas tecnologias - BIM

* Nuevos sistemas de gestion
IPD
Lean construction — Maximizar valor. Reducir excedentes
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Conclusiones:

Oportunidades

« Se esta produciendo una redefinicion del sector inmobiliario tanto
por la aparicion de nuevos agentes como por la restructuracion del
funcionamiento de la empresas emergentes

« Oportunidad de formar parte de la transformacion del sector de
manera que los proyectos estén conceptualizados, disefiados y
construidos de acuerdo a los estandares del PMI
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Conclusiones:

Retos
* Proactividad para conocer y aplicar las Nuevas tecnologias como
BIM, y nuevos sistemas de gestion como IPD o Lean Construction, que
daran a los PM herramientas necesarias para la integracion de los
procesos y mejora de la gestion de los proyectos.

« Conseguir latransversalidad de gestion de proyectos a las
estructuras de las empresas inmobiliarias, integrando conceptos como
la sostenibilidad y la mejora continua tanto de producto como de
procesos
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MUCHAS GRACIAS
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