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GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT

Established 2003

15 YEARS PROJECTING YOUR BUSINESS
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Compaiia internacional lider en consultoria de gestion
Enfocada a la gestion de proyectos

e Project Management

. Program Management

N [ 71
%IE ai y Project Portfolio Management

g Xl] Project Office Management (PMO)
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T
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Sobre nosotros

1S0 9001

BUREAU VERITAS

Certification

Mas de 30
consultores

\

@\ PRINCE2

LICENSED AFFILIATE

Education
Provider

PeopleCert onsenar oF (@) AXELOS

y
formadores

Gran

alta
competencia

Valores
comunes
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experiencia y

*Consultores con experiencia de 10 a 25
afnos.

*De més de 70 paises

* Proyectos: Telecom, System
Integration, R&D, Produccion, Logistica,
IS/IT y Cambio/Transformacion

*Proyectos internacionales
*Gestion multicultural

*Gestion de Oficinas de Proyectos
*Persinas orientadas al negocio

*Profesionalismo
*Perseverancia
*Diversion

Copyright ©
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Mision

7

Ayudar a nuestros clientes a alcanzar excelentes resultados de negocio con:

Una excelente cultura de proyectos La mejor gestién de proyectos El mejor rendimiento en proyectos!

Solucion Global

¥

Modelo de proyectos y Formacion y desarrollo Servicios de Jefes de proyectos &
herramientas de la competencia consultoria PMOs

GFTRA"

Usando el marco de Gestion de Proyectos 3.0
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Marco de Gestion de proyectos 3.0

A Bustnessiy

4 DIRECCION \1 4 UNA MANERA N /" compETENCIAG ) /TRANSFORMACION iect. Cultur
DE LA CARTERA COMUN ORGANIZACION CONTINUA .

DE PROYECTOS DE TRABAJAR

GPIm#
I
.;5?
Gobiema Eﬂ"”‘-;]t!;?gﬂ- agil, Project Manager 3.0 Liderar el cambio fetacansea i
{eglef] —
Direccidn de proyectos Rolesy Gestionar el cambio _— Mo
orientada a negocio GPMM 3.0 responsabiiidades - proyectos
GPMM Agile Gestion de proyectos y ‘
Gestidn de programas _ Aprendizaje continuo de programas ' proyectos \&%)_g
) . Andlisis de Negocio 7 — Apoyo a los
Gestion de Riesgos _ Transformacion a / fos de g proyectos
Herramientas GPMM = '

Procesosy
% herramientas /
Mejora continua

Innavacion continua

PMO 3.0 Gestidn de |a cartera de proyectos  Procesosy herramientas/ Mejora continua
Cultura de Business Acumen (Vision de Negocio) Aprendizaje continuo
prayectos Soporte a proyectos Habilidades en liderazgo de proyectos
. -
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Visidn & Metas

Solucion global, Accion

Mejora
continua

Herramientas

Organizacion

Perspectiva | Metodologias
humana Agil, estructurada, hibrida

Y Organizacion en |
aprendizaje

_ Direccion de la
Competencia

Cultura de proyectos
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GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT

Established 2003

15 YEARS PROJECTING YOUR BUSINESS

INTRODUCING

PROJECT MANAGEMENT 3.0

BUSINESS DRIVEN PROJECT CULTURE
BUSINESS DRIVEN PROJECT MANAGEMENT

www.GreenlightPM.com



* Gestion de proyectos orientada al negocio
* Creacion de valor y realizacion de beneficios

Una forma comun de trabajar (Modelos, herramientas)
Roles y responsabilidades claros

_iderazgo y motivacion del empleado

* Aprendizaje continuo — La competencia correcta
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Cultura de Proyectos orientada a hegocio — Assessment abreviado

Indicadores

Descripcion — a dia de hoy, en mi organizacion...

Sl

NO

Creacion de Valor &
Realizaciéon de
Beneficios

Nuestros Proyectos/Programas acaban en tiempo, dentro de presupuesto y el resultado tiene la Calidad prevista.
Los proyectos/programas generan el valor y beneficios esperados. jSe cumplen los objetivos de Negocio!

El Alcance se reevalla continuamente para maximizar el valor.

Buen funcionamiento en cuanto a la gestion de riesgos

El proceso de innovacion esta altamente conectado con el proceso de direccion de proyectos.

Gestion de proyectos
orientada a negocio

La forma de trabajar en gestion de proyectos y programas esta difundida y bien entendida en toda la organizacion.
Buena gestion de la demanda, que genera una cartera de proyectos orientado a hegocio de maxima creacion de valor.
Tenemos todo tipo de proyectos (de cliente, desarrollo de productos e internos — de cambio/transformacion).

Tenemos una buena visién y control total del estado de la cartera de proyectos

Las decisiones de proyecto (adelante / parar) se toman de forma consistente — en linea con la estrategia de la empresa.

Liderazgo y motivacion
de los empleados

Los empleados estan totalmente involucrados y comprometidos con los proyectos.

Hay un comportamiento con “Business Acumen” (sentido y enfoque al negocio)

Todo el mundo es tratado con respecto y motivados para hacer su trabajo lo mejor que puedan.
Los cambios son ampliamente aceptados y forman parte de la cultura de la organizacion.

Responsabilidades y
roles claros

Los roles en la organizacion estan bien definidos, y las responsabilidades y la autoridad estan claras.
La PMO (¢ o0 similar?) guia y orienta al resto de la organizacion hacia una mejor cultura de proyectos

Aprendizaje continuo —
La competencia
adecuada

La gente tiene la competencia adecuada y experiencia para llevar a cabo su trabajo.
Hay planes de desarrollo de competencias individuales y corporativos.

Las actividades de lecciones aprendidas son naturales en los proyectos/programas.
La comparticién de conocimiento se lleva a cabo de forma estructurada.

Formas de trabajo
comunes (Modelos,
Herramientas)

Un modelo de gestion de proyectos (como GPMM®, basado es estandares de PMI, Prince2, MSP etc; por ejemplo
incluyendo el manifiesto agil y las 10+1 areas de conocimiento) se aplica en proyectos agiles, estructurados e hibridos.
Existe y se utiliza un proceso para la gestion de la cartera de proyectos.

Hay una mejora continua en la forma de trabajar, y una forma estructurada de gestionar y liderar el cambio

Hay un proceso de innovacion estructurado

GPM_18 030_Ues_Rev_A GreenlightPM_General_Presentation Copyright ©
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Jefe de Proyectos 3.0

“Hoy- El mejor jefe de
proyectos es el que tiene
vision de negocio!”

“Los mejores jefes de
proyectos son
profesionales
innovadores,
creativos, analiticos y
proactivos — que
trabajan por crear
valor y obtener
mejores resultados
para el negocio”




Ke /U & / mannour

Proyectos atiempo . p
il S /
A tiempo y con entregas - R o

tempranas:

Los retrasos en proyectos también implican problemas financieros, ﬁ‘
3

Clientes satisfechos

Receptores y stakeholders
satisfechos

Beneficios / Valor mas pronto
Mas proyectos Costes adicionales por retrasos
Punto de inflexion temprano
Sin penalizaciones

Proyectos a tiempo = Mayor retorno del dinero (ROI)

iiy pérdidas de ingresos, oportunidades y negocios!! o\ .
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Evolucion

no Revolucidn
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Por qué un modelo?

C

de productos y servicios U

S

Proyectos -
internos Proyectos de clien o
Cambio M

E

R

S

Un modelo
3 tipos de proyectos— 3 metodologias
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Requisitos para una
metodologia de gestion de Proyectos 1(2)

Un modelo/metodologia de Proyectos es la base de una Cultura de proyectos comun y eficiente

Debe cubrir gestion de Proyectos, Programas, Portafolio y PMO

LEAN Agile — Hibrido — Estructurado

Orientado a Negocio — conectado con otros procesos, Estrategia, Comercial, R&D, Innovation, etc

Un Modelo y una Metodologia

Especifica qué hay que hacer y cuando, asegurando que el proyectos cumple fechas, entregas y presupuesto
Alineado con estandares clave (PMI®, IPMA, CMMI, BABOK®, Agile Manifesto, AXELOS, PM4NGOs, SAFe etc)
Customizado: Basado y abierto a enriquecerse con experiencias reales.

En continua mejora y actualizacion.

Ayuda a los roles clave a hacer un buen trabajo, especialmente a Jefes de Proyecto, Sponsors y equipos

GPM_18 030_Ues_Rev_A_ GreenlightPM_General_Presentation G RE E N LI G HT
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Requisitos para una
metodologia de gestion de Proyectos 2(2) '

Pedagogico

Facil de implementar y usar — alineado con toda la formacion relativa a esos temas.

Alineado con todos los tipos de proyecto. Internos, de cliente, y desarrollos de productos / servicios
Entregables: Manuales, portal de Intranet/Internet portal, templates and checklists

Integrado con las herramientas
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Modelo GPMM 3.0

Qué hacer
Cuando

Quién es el
responsable
de Qué

Roles

Modelo del ciclo de vida del proyecto Perspectiva de negocio
0l I ’ '

-

GPm#

¢

Modelo organizativo Perspectiva humana

Proyectos
estructurados,
agiles e hibridos

Areas de
conocimiento,
Analisis de negocio

Aplicaciones,
Terminologia

Plantillas,
Checklists

GPM_18 030_Ues_Rev_A_ GreenlightPM_General_Presentation
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Gobierno

Direccion de la
cartera de
proyectos

Gestion de
programa

PMO

Competencia
Liderazgo

Habilidades
humanas

Actitudes
Trabajo en equipo

GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT



» Gestion de Stakeholders

(11 7 . * Gestibndela D d
Tu PMO en la nube™ — Ejemplo . Gestondorecuraon
* Supervision del Portafolio
+ Steering Groups

+ Habilidades
: . * KPIs
+ Trabajo en equipo . etc
* Gestion del Cambio
© OmEmERD 2 /" Direccién \ « Assessments de
resultados ~ de la cartera de
. etc. / proyectas Proyectos/Programas

* Gestion de la Demanda
» Gestion del Valor

» Gesti6n de proyectos de
/ Transformacion

* etc

/ Habilidades de Visién
liderazgo de 2
proyectos de negocio

» Jefes de Proyecto
* Nuevos JdP

* Modelos de carrera fcompetencias de losy
* Desarrollo de .r",’/ recursos

» Soporte a proyectos
e Administracion de

competencias Procesos y \ Proyectos
. Catélogo de Mhe'rramien?s/ — W Mentoring
a2 ejora continua
Formac!gn B ‘ ) Assc_essm ents, * Lecciones aprendidas
« Formacion Auditorias - .
Continua « Gestion financiera " Mejora Continua
. etc \ ) . etc * Base de Da_tos/hlstorlcos
o + Benchmarking
* Metodologias
» Gestion de Configuracion
* Mentoring / Coaching of Top * Herramientas
Gestion, Sponsors, responsable del » Gestion de Procesos
Portafolio de proyectos, etc * Mejores Practicas
* Workshops + Meétodos agiles
* Core3 * etc
+ etc
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¢Por que GPm#r?
mn de Proyectos de clase mundial ]

« Un modelo general de gestion de Proyectos avalado por analistas externos
y usado en miles de proyectos en todo el mundo desde 1989

Crea una cultura comuan de Proyectos

/7
CJ Q u e Puede “customizarse”
h ace d e Cubre Proyectos, Programas y Portafolios

G P M M Conectado con la entrategia de la Empresa y con el Negocio.

u n Aclara los roles — organizacion matricial
m O d e I O Implementacién probada, presentacién pedagégica
tan Compatible con PMI® (PMBOK® Guide), APMBOK, IPMA, ISO (9001, 10006/7), CMMI, Prince 2 and SAFe

efe Ctlvo? Multicultural

Metodologias agiles (SCRUM, Kanban)

En mejora continua Ms
GPMM esta basado parcialmente en PROPS® %

GPM_18 030_Ues_Rev_A_ GreenlightPM_General_Presentation G RE E N LI G HT
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Pedagogico —
Ejemplo

Cuatro colores

Rojo

1

t4.

'
(™

Verde

GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT



Matriz equilibrada

Director de la cartera

CcComo
Jefe funcional

Quién

GPM_18 030 _Ues_Rev_A_GreenlightPM_

General_Presentation
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der:ara ’
W
/3
Patrocinador
Sy
\ CD/ ,
A Qué
ek Jefe de Proyecto
G - 4

Cuando

_Mf;.“;;}'gy Project sponsor
. O ofar—
r_';‘e" OYC’C‘!O (=T ‘I. 5

Miermbro del proyecio

Project manager

GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT



Tu guia para la gestion de proyectos orientada al
negocio.

Greenlight
Project
Management
Model

3.0

VERSION ENTERPRISE
VERSION PROJECT (libro y ebook / app)
VERSION EXPLORER (ebook - Kindle)
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.
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¥ -

' .
> - z I
=o Como empezar!

o e

i

.t,-\ ’ -

—

= Quiero empezar un proyecto ...
~—

—— -—
. dond .

Por donde empiezo /

Como me ayudara?

Cual es el uso practico?

Cuales el beneficio?

......

GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT
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Los manuales GPMM 3.0

Muy practicos

Formato manejable, sin demasiadas paginas. Facil de llevar.

Guia practica sobre areas y temas especificos.

Formato robusto, impresion a color de alta calidad, cobertura de plastico

GPM_18 030_Ues_Rev_A_ GreenlightPM_General_Presentation
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ProyectoS estructurados
> Preventa

> Analisis

> Planificaciéon
> Ejecucion

> Cierre

Equipos agiles

Hibridos:
- Estructurados + agiles

Programa

> Definicion

- Fase de entrega de beneficios
- Fase de cierre

R&D 3.0
- Estructurados + agiels+ Programa + Cartera

@ GREENLIGHT

PROJECT MANAGEMENT




Organizational Context of
Portfolio Management

Vision

> 3
/ Mission \

B

Organizational Strategy and
Objectives

-

Portfolio Management
Strategic Planning and Management of Projects,
Programs, and Operations

= =
Management of Management of
On-Going Operations ’ Authorized Programs and Projects
(recurring activities) (projectized activities)
Producing Value Increasing Value Production Capability

Organizational Resources

Source: Project Management Institute. The Standard for Portfolio Management - Third Edition
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Direccion de la cartera de proyectos

Gestion de proyectos orientado al negocio

Gobierno de la cartera de proyectos (PMO)

Mision

Vision

Roadmaps

Plan estratégico
Innovacion

Ideas

Riesgos — Acciones '

Roadmaps
Plan estretégico
Cartera de proyectos

CONFIANZA Y COMPROMISO

Gestion de la
demanda

Plan de proyectos multi- J§ Valor
proyectos, Programas Beneficios
estructurado, agil, hibrido
( & ) Entregables

Otros
Iniciativas

Operaciones en marcha
Cerrado, en pausa .

Direccion de la cartera de proyectos
Monitorizar + Controlar + dar soporte(PMO)
Gestidn de recursos, gestion de riesgos, creacion de informes, comunicacion

Ventas
Project Charters

Receptores
(internos)
Cartera de

proyectos
Recursos

Ideas, Ordenes, ...

GPMM - PMO - Aprendizaje continuo
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5 tipos de proyectos

Project Portfolio Management y 5 diferentes ciclos de vida

Equipos
agiles

©

Inicio el Planificacion Sprints (Iteraciones) Cerre del
proyecte  de enfregas proyecto
01 2 3 W H.
ML N N
_ Sprint H
Sprint 0 Sprints de desartollo Cmb e

Gobierno de la cartera de proyectos (PMO)

SSIoH ﬂ Roadmaps
Roadmaps v etagic
Plan estratégico "’ . ) _
Innovacién Cartera de proyectos .
Ideas ) Receptores

= o Plan de proyectos multi- Valor (\ntemos)
Riesgos — Acciones | Gestion de la proyectos, Programas.

demanda (estructurado, gil, hibrido) i

Ventas Ot Bl Clientes
Project Charters \nicialivas

Operaciones en marcha

Cartera de

~/

Ideas, drdenes, ...

A

Estructurados

OO O © © o

Proceso de decision de gobiemo del proyecto

del proyecto

Proceso de soporte y monitorizaci

Fase de Fase de ejecucion del proyecto

planifica-

cién del  Establecl-
miento

Realizacion  Transferencia

[pRDyRci Fase de
conclusion
del proyecto

GPM_18 030_Ues_Rev_A_GreenlightPM_General_Presentation

Gestion de la cartera de proyectos
Menitorizar + Controlar + dar soporte(PMO)
Gestién de recursos, gestion de riesgos, creacion de informes, comunicacion

GPMM — PMO — Aprendizaje continuo

Proyectos Programas— GPMM 3.0 R&D
Proyectos

hibridos Ve ™~
[=] =] )

Gobierne del programa (patrocinador y comité de gobierno)

v

cormuacis Preparacion
ormulacién | _y ol

Gel programs

programa

[
e

—
FE Programa
Proyecto |
Proyecta

Fase de ejecucion del proyecto

Fasede  Fasede
andlisis  planificacion
del proyecto del proyecto Establecimiento

Realizacion Transferencia

Entregade
los
beneficios

~
\

[ Programa

{ Integracién continua

Definicion del programa

6 = Decisiones Tollgate

@ = Decisiones Tollgate 2 (TG2A, TG38,..)
D D — Documentos del programa

p
Equipo agil | { Equipe agil ‘
\

Las decisiones del proyecto
las toma el patrocinador de \ Equipa agil

cada proyecto

Equipo agil ] /
>/

GREENLIGHT
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Caso — Aglle

o>

Inicio del Planificacion Sprints (lteraciones) Cierre del
proyecto de entregas ﬂ ﬂ ﬂ proyecto
J L {} Jd | | 1 J L
/ D 1 2 3 ::n:r
~
Y
P .
z,r"'ﬂ H\‘hh__
: . Sprint H
Sprint 0 Sprints de desarrollo e

GPM_18 030 _Ues_Rev_A_GreenlightPM_General_Presentation Copyright © 2003-2018 G RE E N LI G HT

Greenlight Project Management SL PROJECT MANAGEMENT



Caso
Proyecto estructurado

DO O O O >

Proceso de decision de Gobierno

Proceso de soporte y monitorizacién del Proyecto

Fase de  r,qe ge Fase de ejecucion del proyecto
decision pjanificacién
del del Proyecto Realizacion Traspaso
Proyecto Establecimiento Fase de
cierre
del
Proyecto
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Capitulo 10: Como usar GPMM en tus proyectos reales

Empecemos aqui...
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10 How to Use GPMM in Your Real Projects

After seeing different areas

thinking or wondering about =

- “‘How can we apply these nice-iooking concepts in real
projects and make a real difference?”

‘What are the practical steps and actons 1o start getting a
benefit from this model as Quickly as possidbie?”

“How can we streamline our use of the model for projects of
different sire and different levels of complexity?”

“How can we make the benefits visible and ciearly show the

added value to semvor management and the sumounding
arganization?”

These are all vabd concems 1o be thinking about. So we now nvite

vou to have a look for yourself, and you may be surprised 1o see how
well GPMM adapts and scales 10 your specfic needs

This chapter m@mmmmmmww
Sown. will prowde answers 10 the above guestions and point you in
rerqh:crecconfornmmmmptamm”xmo!m
the modei in your envronment

*—nsuawuxummmawmuumnn
real wore

10.1A “Unique” use of GPMM in a Project
_asw&m-buseepmn“mm

Listado de acciones — Empezar aqui...

The following steps forward are recommended

1

F R P o :_
RN s
. - ST > 2 .
(o PN X '™, 7

To famillarize yoursel with the methodology start by reading the
folowing chapters

Project Fundamentais (chapter 1)

Project planning and control — Step by Step (chapter 7)
Project Life cycie Model (chapter 2)

Project management knowledge areas (chapter €)
Agile methods. agle projects (chapter 8)

Decide how to manage the project. Structured. Agile or Hybad

Then use the Checkists as a guicdeline 10 define what 10 30 In

each of the phases; Analysis, Ptanning, Execution and
Conciusion

Mmmwmmwam project you
Mwmmmarommo{app&u?e
Ym”ummwmmmuemm Notwe
these points down for future refarence

Use the tempiates 10 document your CONCIUSIoOnNs
- memmwwwemrcptq«:
Chaner s prepared and signed

- DoammprqedMuw\gmoPro’eachfcxz« and
its enclosures

e Wrie status reports for the project CoONtINUOoUSYy
o Finalize the project by prepanng the final repoct

Use the Toligate model for GoNo-Go decsions
In paralel you Can jearm More about project manageament Sy

Mmmmmmm
Busness and Murnan, in chagters 3 4 anc S

Finsly In the case of 3 custiomer project you shoulc aiso use ™=

chackist mnmmdumm

10 finsly ensure 3 good Toligate 2 decsion

© Grmartcrs Pramct Maragerert S L 2077

A0 R _OCCT e e A
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OK. Capitulo encontrado...

Listado de acciones — Empezar aqui...
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b = How to Use GPMM in Your Real Projects | 125
Gl =
10 How to Use GPMM in Your Real Projects - The following steps forward are recommended
| After seeing different areas of e -y ( 3. Yo temllarre yoursed with the mathodology start by reading the \
thinking or wondering about - chapters
2 - — - * Project Fundamentals (chapter 1) o
; 1 OrlentaCIOn . * Project planning and control — Step by Step (chap )
” 0 L e Project Life cycie Model (chapter 2)
< e, /‘:/ - Project management knowlecge afeass(f;haple( &)
Familiarizate : == \__-_Agie memoos ague projects (choptar ) 4]
= < - 2 Decide how to manage the project. Structured, Agile of Hybnad
Estudia un poco el modelo

3. Then Use the Checkists as a guoeine Io getme whst o oo )
each of the phases; Analysis, Ptanning, Execution and
thw

4 Mmmwmmmw_sdﬁecoeaym

Mmmmmmarommmmo{appﬁf.fe
Ymmummmmmammt to your needcs Note
these points cown for future reference

2. Toma de decision
¢, Qué tipo de proyecto?

< *iﬁaﬂ o -

3. .Checkllsts '
Parte muy practica!

.Adaptamon '

Por supuesto, jsaltate lo que no neces.ltes|
e —

5. jHaz y documenta!

Hay parte ya hecha: jTemplates!
QP — e i i
6. jToma de decisiones inteligente!

Usa el modelo de Tollgates.

7.y no olvides...
Sigue estudiando; hay mas que aprender.

Use the tempiates 10 document your CONCIUSIons

- memnﬂhmesmwmens.ema*ep'oeﬁ
Chaner s prepared and signed 1o

- Doammepfqedoansusm!r-cDroec:S;er"ce‘cr= 3
ns anclosures

e  Wrie status reports for the proect CoONBNUOoUSYY

o Finalize the project by prepanng the final repoct

6. Use the Toligate model for GoNo-Go decsons

T lnpaﬂolyouwmwemnprqecxm

Finally In the case of 3 customer project you shoulc aiso use ™=
Mmmmmmmdusw:rms
bmwymagooc‘rmzm

© Crwartirs Sramct Maragemert S L 2077 A0k _OCCT e e A
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The GPMM 3.0 Manuals

ENTERPRISE Edition: Libro 226 paginas
PROJECT Edition: Libro y ebook 155 paginas
EXPLORER Edition: Libro y ebook 35 paginas

Web: http://www.greenlightpm.com/services/project-management-consulting/gpmm/
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http://www.greenlightpm.com/services/project-management-consulting/gpmm/

GPMM on
Kindle — Kindle App

Est. 2003. 15 years!

Rising Star school“in Uganda (until 31/3 2018)
Click here!
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Customizacion

- §

Integrado en:
Modelo de empresa

— Methodologia / - PPM tool
tipo de Proyecto

Especificos de la
empresay sus tipos

concretos de proyectos - Other tool
- Web / Intranet
- Manual
PMBOK® Guide, and Other
PMI® standards — APMBOK —
IPMA - ISO 9001 - ISO
10006/7-1S021500 — CMMI —
Prince 2 — ITIL — DevOps -
BABOK - Agile Manifesto —
SAFe® — PMD Pro®
(pm4ngos) GPMM@
- GPMM® Change
e J ® i
Experimentado en proyectos ' GPMM LEAN Aglle
reales de muchos clientes
distintos GPMM® SM (Service Management)
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Resumen

Cultura de proyectos

Pilar 1. Modelo / metodologia basado en estandares EREIIEEr=
Pilar 2: Oficina de proyectos (PMO)
Eficiencia

Requisitos a un modelo / una metodologia

Evolucidon — no revolucion

Including @'$1 donation to
Rising Star schoolin Uganda (until 31/3 2018)
Click here!

5 tipos de proyectos

5 ciclos de vida

Libros y libros electrénicos

“Customizacion”
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